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INTRODUCCION

En Bolivia se cultiva alrededor de 150 mil hectdreas por afio, los factores que mas inciden en el
area a ser sembrada es el precio del grano pagado por los intermediarios el afio anterior y la
disponibilidad de semilla que generalmente es de pésima calidad con elevados porcentajes de arroz rojo
por kilo y de origen dudoso, (grano seleccionado por los molinos). Los promedios de produccién, por
unidad de 4rea son los mds bajos de América Latina teniendo para el secano 2.5 t.ha. y para riego 4.5
a5 tha'. (Taboada, 2009). En este contexto el departamento de Santa Cruz generalmente representa un
75% del area y de la produccién nacional, con aproximadamente 100 mil hectareas/afio, siendo un 15 %
bajo riego.

En 1998/99 un estudio independiente realizado por FAO en colaboracién con FLAR tuvo como
objetivo estudiar la causa de la estagnacion de los rendimientos de arroz en América Latina y Caribe
(Pulver, 2001). La conclusién fue que existia una gran diferencia entre el rendimiento potencial de las
variedades disponibles y los rendimientos obtenidos por los productores (Brecha de rendimiento). La
causa principal de esta diferencia fue atribuida al manejo inadecuado que estaba siendo utilizado por los
productores (época de siembra, densidad de siembra, nutricidén, control de malezas y manejo del riego,
sumado a un ineficiente sistema de transferencia de tecnologia hacia los productores.

En el afio 2003, El FLAR, con soporte financiero del Common Fund for Commodities (CFC),
inici6 un programa de transferencia de tecnologia en El estado de Ri6 Grande do Sul (Brasil) y de
Portuguesa e Guarico (Venezuela) con el objetivo de reducir la brecha de rendimiento (Pulver et., al.
2005). A partir de 2006 se inicio un programa de transferencia de tecnologia en Bolivia coordinado por
FLAR en Colaboracién con CIAT-Santa Cruz (Centro de Investigacion Agricola Tropical) Bolivia
donde participan las tres principales organizaciones de productores de Bolivia, CAISY (Cooperativa
Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani), FENCA (Federaciéon Nacional de Cooperativas
Arroceras) y ASPAR (Asociacién de Productores de Arroz).

En los tres afios del proyecto, los esfuerzos se concentraron en La introduccion y difusién de un
sistema de transferencia de tecnologia, llamado “de productor a productor”, que consiste en generar
fincas demostrativas en campos de productores lideres para multiplicar La tecnologia hacia otros
productores (Carmona et. al. 2005). Este sistema se basa en que un especialista en extension apoyado en
agentes de extension locales implemente las practicas de manejo mejoradas y seleccionen a los
productores lideres. De esta manera se logran dreas demostrativas, las que serdn utilzazas para la
formacion de productores por medio de visitas y dias de campo programadas regularmente durante el
ciclo del cultivo.

El sistema probé ser altamente efectivo y eficiente ya que los productores hacen el seguimiento
del cultivo durante todo el ciclo, observando el efecto de las practicas mejoradas sobre el mismo. Con
esto se logra un alto grado de adopcién de las practicas mejoradas y llegar a un gran nimero de
productores.
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En este panorama se distingue CAISY, con aproximadamente 15 mil hectareas (10 mil bajo
riego), grupo de productores de origen Japonés que maneja la mejor tecnologia (buena semilla, equipo
de investigacion y transferencia),

MATERIALES Y METODOS

Con las recomendaciones técnicas del programa para la campafia 2007/2008 se inicio un
programa de transferencia de tecnologia liderizado por CIAT-Santa Cruz y CAISY, las actividades
estuvieron orientadas a responder las principales limitantes técnicas del cultivo, se inicio con la
organizacién  de las instituciones de productores seleccionando los lideres para aplicar las
recomendaciones y difundir los resultados. Los puntos mds importantes identificados para el cambio
fueron:

1- Epoca de siembra (se siembra desde Julio hasta Enero), ahora Setiembre y octubre;

2- Densidad de siembra (se aplicaba mas de 150 Kg.ha™), ahora 80 Kg.ha™;

3- Control de insectos (aplicaciones con productos no selectivos), ahora tratamiento de semilla y
productos selectivos;

4- Fertilizacion (se aplica en agua y fraccionado), ahora en pre-siembra incorporado;

5- Manejo de malezas (muy deficiente, fuera de época y sobredosis), ahora en época con mezclas de
pré+post emergentes;

6- Manejo del riego para el caso de dreas manejadas en este sistema (muy deficiente), ahora con
manutencién de ldmina permanente a partir de la cuarta hoja.

7- Transferencia (no se tenia) y hemos implementado un modelo exitoso.

En el cuadro 1 se muestra el impacto logrado con el proyecto en nimeros. En las dos campafas
agricolas 2007-08 y 2008-09, se implementaron 565 ha de parcelas demostrativas en secano y 1546 ha
en riego, con 15 productores lideres, donde participaran 920 productores en los diferentes dias de
campo.

Cuadro 1. Resumen de las actividades realizadas en Bolivia Santa Cruz

Actividades realizadas 2007/08 2008/09 Totales
N de regiones 2 3 5
N de Productores lideres 6 9 15
N de asistencia a los dias de campo 350 570 920
N de dias de campo/eventos 6 9 9
N de charlas/talleres 4 11 15
Area de las parcelas demostrativas a secano 115 450 565
Area de las parcelas demostrativas a riego 56 1490 1546

RESULTADOS Y DISCUSSION

En los cuadros 2 y 3, se muestra el impacto logrado por el proyecto en aumento de rendimiento,
con las practicas recomendadas en las campaiias 2007-08 y 2008-09. El incremento en los rendimientos
para el sistema de secano mecanizado en las dos campaiias fue en promedio de 1.5 t.ha™ (cuadro2), para
el sistema de riego el promedio de las parcelas demostrativas fue de 7.65 t.ha™ que indica un incremento
de 2.15 t.ha™' sobre el rendimiento promedio del productor (cuadro 3).



Cuadro 2. Productividad de las parcelas demostrativas a secano en comparacion con lo tradicional

Campana Departamental Parcela demostrativa Incremento
(tha') (tha') (tha')
2007/08 2.5 3.9 1.4
2008/09 2.5 4.1 1.6
Promedio 2.5 4.0 1.5

Cuadro 3. Productividad de las parcelas demostrativas a riego en comparacion con lo tradicional

Campaia Departamental Parcela demostrativa Incremento
(tha') (tha') (tha')
2007/08 5.5 7.9 2.4
2007/09 5.5 7.4 1.9
promedio 5.5 7.65 2.15
CONCLUSION

Los resultados obtenidos en las parcelas demostrativas con los productores lideres es muy
positivo y todos los involucrados en el proceso estan convencidos que el método funciona tanto para el
sistema de secano como riego.

El mayor obstaculo para aumentar el nimero de beneficiarios con el proyecto es la deficiente
organizacion de productores en torno a sus instituciones a excepcion de CAISY.

El obstaculo para aumentar la productividad a nivel de socio es la falta de personal técnico de
transferencia a servicio del proyecto en las instituciones.
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